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Acta de la Tercera Sesion Ordinaria de la

Junta de Gobierno del Centro de Concitiacion Laboral de la Ciudad de México

En la Ciudad de México, siendo las once horas del dia veintinueve del mes de agosto de dos
mif veinticuatro, se reunieron via remota a través de la Plataforma ZOOM, mediante la liga;
hitps://zoom.us/i/947 113640597 pwd=dF CHBNIhUU1cGUMudWz414CXPrbovD. 1, en su calidad de
integrantes de la Junta de Gobierno del Cenirc de Conciliaciéon Laboral de la Ciudad de México,
las personas servidoras publicas que se enuncian a continuacién, en su caracter de integrantes:
Mtro. José Luis Rodriguez Diaz de Ledn, Secretario de Trabajo y Fomento al Empleo de la
Ciudad de México y Presidente de la Junta de Gobierno; Lic. José Conrado Hernandez
Dominguez, Director Ejecutivo de Asuntos Juridicos del Centro de Congciliacion Laboral de la
Ciudad de México y Secretario Técnico de la Junta de Gobierno; Lic. Juan Manuel Hermida
Escobedo, Director General de Gasto Eficiente “A”, en suplencia de la Lcda. Bertha Maria Elena
Goémez Castro, Secretaria de Administracién y Finanzas de la Ciudad de México; Lic. Adrian
Chavez Dozal, Director General de Servicios Legales, en suplencia del Mtro. Néstor Vargas
Solano, Consejero Juridico y de Servicios Legales de la Ciudad de México; Lic. Roberto Torres
Mora, Subdirector Juridico y Normativo, en suplencia de la Dra. Laura Ita Andehui Ruiz
Mondragén, Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades Indigenas Residentes
de la Ciudad de México; en su caracter de invitados permanentes, Lcda. Luz Maria Mérida
Acona, Directora de Facilitaciéon Penal y de Justicia para Adolescentes, en suplencia de la Exp.
Ana Martha Alvarado Riquelme, Directora General del Centro de Justicia Alternativa del Tribunal
Superior de Justicia de la Ciudad de México; y el Mtro. Jafet Rodrigo Bustamante Moreno,
Secretario Ejecutivo, en suplencia del Mtro. Aristides Rodrigo Guerrero Garcia, Comisionado
Presidente del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica, Proteccion de Datos
Personales y Rendicién de Cuentas de la Ciudad de México; como invitados, la Lcda. Rocio
Olguin Santiago, Jefa de Unidad Departamental de Comisarios “C", en suplencia del Lic.
Enrique Mondragon Aguilar, Director General de Coordinacion de Organos Internos de Control
Sectorial de la Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de México; C.P. Jesus Rosas
Hernandez, Titular del Organo Interno de Control del Centro de Conciliacién Laboral de la
Ciudad de México; v la Mtra. Hilda Yaneli Cedillo Barrén, Directera General del Centro de
Congciliacién Laboral de la Ciudad de México.

Tercera Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno:

El Maestro José Luis Rodriguez Diaz de Ledn, Secretario de Trabajo y Fomento al Empleo de la
Ciudad de México y Presidente de la Junta de Gobierno, en uso de la voz da la bienvenida a
todas y todos los integrantes a la Segunda Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno del Centro
de Conciliacién Laboral de la Ciudad de México y procede a dar inicio a la misma conforme al
Crden del Dia, en estos términos se desahoga el primer punto.

1. Lista de Asistencia.
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Nombre

Cargo

Mtro. Jose Luis Rodriguez Diaz de Lebn

Secretario de Trabajo y Fomento al Empleo de la Ciudad de México
y Presidente de la Junta de Gobierno.

{Integrante)

Lic. José Conrado Hernandez Dominguez

Director Ejecutivo de Asuntos Juridicos del Centro de Conciliacion
Laboral de la Ciudad de México.

(Secretario Técnico)

Lie. Juan Manuel Hermida Escobedo

Director General de Gasto Eficiente “A”, en suplencia de |a Leda.
Bertha Maria Elena Gémez Castro, Secretaria de Administracion y
Finanzas de |a Ciudad de México.

(Integrante)

Lic. Adrian Chavez Dozal

Director General de Servicios Legales, en suplencia del Mtro.
Néstor Vargas Solano, Consejero Juridico y de Servicios Legales
de |la Ciudad de México.

{Integrante)

Lic. Roberte Torres Mora

Subdirector Jurldico y Normativo, en suplencia de la Dra. Laura lta
Andehui Ruiz Mondragén, Secretaria de Pueblos y Barrios
Originarios y Comunidades Indigenas Residentes de la Ciudad de
Meéxico

(Integrante)

t-

’ Mtra. Brenda Montserrat Pérez Lopez

Directora Ejecutiva para el Acceso a la Justicia y Espacios de
Refugio, en suplencia de la Leda. Ingrid Aurora Gomez Saracibar,
Secretfaria de las Mujeres de la Ciudad de México.

{Integrante)

Leda. Luz Maria Mérida Acona

Directora de Facilitacién Penal y de Justicia para Adolescentes, en
suplencia de la Exp. Ana Martha Alvarade Riguelme, Directora
General del Centro de Justicia Alternativa del Tribunal Superior de
Justicia de la Ciudad de México.

{Invitado permanente)

Mtro. Jafet Rodrigo Bustamante Moreno

Secretario Ejecutivo, en suplencia del Miro. Aristides Rodrigo
Guerrero  Garcia, Consejero Presidente del Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacién Plblica, Proteccion de
Datos Personales y Rendicién de Cuentas de la Ciudad de México.

{Invitado Permanente)

Leda. Rocio Olguin Santiago

|
|

Jefa de Unidad Departamental de Comisarios “C" y Comisaria
Suplente de la Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de
México, en suplencia del Director General de Coordinacién de
Organes Internos de Control Sectorial de la Ciudad de México.

(Invitada) |

| C.P. Jestis Rosas Hernandez

Titular del Organo Interno de Control del Centro de Conciliacién |

| Laboral de la Ciudad de México

(Invitado)
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| Directora General del Centro de Conciliacion Laboral de la Ciudad |
Mtra. Hilda Yaneli Cedillo Barrdn de México,
| {Invitada)

2.- Declaracion de Quérum Legal.

Una vez nombrades los asistentes a esta Tercera Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno, se
declara que existe quérum del 50% mas uno de los integrantes con voz y voto para sesionar y se
procede a dar lectura al acuerdo correspondiente.

ACUERDO: CCL/JG/S0/3/01/2024.

Con fundamento en lo previsto en los articulos 50 de la Ley de Auditoria y Control Interno de la
Administracién Publica de la Ciudad de México; 11,13, 15 y 16 de la Ley Organica del Centro de
Conciliacion Laboral de la Ciudad de México, y 10 del Estatuto Organico del Centro de Conciliacion
Laboral de la Ciudad de México; se declara la validez de la Segunda Sesién Ordinaria de la Junta
de Gobierno del Centro de Conciliacién Laboral de la Ciudad de México, en virtud de que existe
quérum legal del 50% mas uno de los integrantes con derecho a voz y vote, por lo que todos sus
acuerdos seran validos.

3.- Propuesta y en su caso aprobacion del Orden de Dia.

Continuando con el siguiente punto del Orden del Dia, correspondiente a la Propuesta y en su
caso aprobacion del Orden de Dia,.

Por lo cual, el Secretario Técnico da lectura al siguiente Orden del Dia

ORDEN DEL DiA

Lista de Asistencia.
Declaracién de quérum legal.
Propuesta y en su caso aprobacién del Orden del Dia.

Aprobacion del Proyecio de Acta de la Segunda Sesion Ordinariz de la Junta de é

L

Gobierno de fecha 06 de agosto de 2024,

Toma de Conocimiento del Informe Anual de Desempefio General 2023 e Informe de

Opinién de Comisarios del Centro de Conciliacidon Laboral de la Ciudad de México,

emitido por la Direccién General de Coordinacion de Organos Internos de Control
Sectorial de la Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de México. y

o

6. Toma de Conocimiento y Aprobacion de los estados financieros correspondientes al
gjercicio fiscal 2023 del Centro de Conciliacién Laboral de la Ciudad de México.
7. Toma de Conocimiento y Aprobacion del Comité de Proteccion Civil Multifuncional d

Centro de Conciliacion Laberal de la Ciudad de México. GQ/ W
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8. Informe de actividades del Centro de Conciliacion Laboral de la Ciudad de México,
correspondiente al primer semestre de 2024.

8. Asuntos Generales

10. Cierre de Sesioén

Por lo que, una vez leida el orden del dia, en uso de la voz el Secretario de Trabhajo y Fomento al
Empleo, y Presidente de la Junta de Gobierno, solicita a los integrantes si no tienen alguna
observacién se proceda a recabar la votacion correspondiente.

Una vez sometido a consideracién de los integrantes con voz y voto, fue aprobado por
Unanimidad, procediendo a la lectura del Acuerdo correspondiente:

ACUERDO: CCL/JG/SO/3/02/2024,

Con fundamento en lo previsto en los articulos 11, 13 y 16 de la Ley Organica de! Centro de
Conciliacion Laboral de la Ciudad de México; las personas integrantes y asistentes a la Tercera
Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno aprueban por unanimidad el Orden del Dia. ~=m-====m==mnnn

En consecuencia, se procede al desahogo del siguiente punto del orden del dia:

4, APROBACION DEL PROYECTO DE ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE LA
JUNTA DE GOBIERNO DE FECHA 06 DE AGOSTO DE 2024.

Para lo cual, el Secretario Técnico, hace mencion que el proyecte correspondiente fue remitido
previo a la celebraciéon de la presente sesién por lo que no habiendo comentario adicional al
respecto, se somete a votacidn de los integrantes con voz y voto, el cual fue aprobado por
unanimidad, procediendo a la lectura del Acuerdo correspondiente:

ACUERDO: CCL/JG/S0/3/03/2024.

Con fundamento en lo previsto en los articulos 11, 13, 16 y 24 fraccién VI de a Ley Organica del
Centro de Conciliacién Laboral de la Ciudad de México, 15 fraccién VI del Estatuto Organico del
Centro de Conciliacion Laboral de la Ciudad de México, ias personas asistentes a la Tercera Sesién
Ordinaria de la Junta de Gobierno del Ceniro de Conciliacién Laboral de ia Ciudad de México,
aprueban por unanimidad el proyecto de Acta de la Segunda Sesién Ordinaria de la Junta de
Gobierno de fecha 06 de agosto de 2024,

En consecuencia, se procede al desahogo del siguiente punto del orden del dia:

5. TOMA DE CONOCIMIENTO DEL INFORME ANUAL DE DESEMPENO GENERAL 2023 E
INFORME DE OPINiON DE COMISARIOS DEL CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DE LA

CWDAD DE MEXICO, EMITIDO POR LA DIRECCION GENERAL DE COORDINACION DE
NOS INTERNOS DE CONTROL SECTORIAL DE LA SECRETARIA DE LA
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Para lo cual, el Secretario Técnico, hace del conocimiento de los integrantes que con fecha 31 de
julio del afio en curso, fue emitido Informe de Opinién de Comisarios conforme a la informacién
financiera presupuestal reportada por la Unidad responsable del gasto en la Cuenta Publica 2023
del Centro de Conciliacién Laboral de la Ciudad de México, cuya opinién se emite con salvedad en
los Estados Financieros, derivado de la ausencia de un sistema contable; mismo que fue remitido a
cada uno de los integrantes, junto con la carpeta de presentacién de esta Sesién Ordinaria bajo el
ANEXO 2.

+]
l
T Snioit: | TRABAJO
]

CONTRALORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE MEXICO.

Por lo que en uso de la voz, el Licenciado Juan Manuel Hermida Escobedo, Director General de
Gasto Eficiente “A”, en suplencia de la Lcda. Bertha Maria Elena Gémez Castro, Secretaria de
Administracion y Finanzas de la Ciudad de México; solicita se informe las acciones que se han
realizado para atender la solventacion de la observacién que hace el informe de Comisarios para contar
con un sistema contable.

En ese sentido, en uso de la voz la Mtra. Hilda Yaneli Cedillo Barrén, Directora General del Centro de
Conciliacion Laboral de la Ciudad de México, manifiesta que: “Las acciones realizadas por el Centro de
Conciliacién Laboral para atender la observacion respecto al sistema contable, se hizo la peticién a la
Direccién de Contabilidad Gubernamental para acceder al subsidio y poder contar con el sistema
contable desde el mes de diciembre obteniendo una respuesta favorable y posteriormente se ingresaron
las personas que iban a tomar una capacitacion, la cual ya esta aprobada y en la actualidad se esta en
espera de la asignacion del sistema’”.

No habiendo comentarios al respecto el Presidente de la Junta de Gobierno, solicita al Secretario
técnico se emita la Toma de Conocimiento correspondiente.

TOMA DE CONOCIMIENTO: CCL/JG/S0O/3/04/2024.

Con fundamento en lo previsto en los articulos 11, 13, 15 fracciones Xill y XV, y 16 de la Ley
Organica del Centro de Conciliacién Laboral de la Ciudad de México; las personas integrantes
asistentes a la Tercera Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno, toman conocimiento del Informe
Anual de Desempefio General 2023 e Informe de Opinion de Comisarios del Centro de Conciliacién
Laboral de la Ciudad de Mexico, emitido por la Direccion General de Coordinacion de Organos
Internos de Control Sectorial de la Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de México. ——--

En consecuencia, se procede al desahogo del siguiente punto del orden del dia:

Y

6. TOMA DE CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2023 DEL CENTRO DE CONCILIACION y
LABORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO.

__________ : \
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Para lo cual, el Secretario Técnico, hace del conocimientoc de los asistentes que los estados

financieros fueron agregados junto con la carpeta de presentacion de esta Sesion Ordinaria bajo el
ANEXO 3.

No habiendo mas comentarios al respecto el Presidente de la Junta de Gobierno, solicita al
Secretario técnico somefa a votacidn el presente punto, misme que una vez sometido a votacion
fue aprobado por unanimidad, procediendo a la lectura del Acuerdo correspondiente.

ACUERDO: CCL/JG/S0/3/05/2024.

Con fundamenio en lo previsto en los articulos 31 de la Ley de Austeridad, Transparencia en
Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, 73 fraccion VI de
la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracién Publica de la Ciudad de Mexico; 15
fraccion X! y 16 de la Ley Organica del Centro de Conciliacion Laboral de la Ciudad de México,; las
personas integrantes asistentes a la Tercera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno, toman
conocimiento y aprueban por unanimidad los Estados Financieros correspondientes al ejercicio
fiscal 2023 del Centro de Conciliacién Laboral de |la Ciudad de México.

En consecuencia, se procede al desahogo del siguiente punto del orden det dia:

7.- TOMA DE CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL COMITE INTERNO DE PROTECCION

CIVIL MULTIFUNCIONAL DEL CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DE LA CIUDAD DE
MEXICO.

Para lo cual, el Secretario Técnico, hace del conocimiento de los integrantes que fue remitido junto
con la carpeta de presentacién y bajo el ANEXO 4; el oficio CCLCDMX/DEAF/785/2024, suscrito
por la Directora Ejecutiva de Administracion y Finanzas del Centro de Conciliacion Laboral de fa
Ciudad de México; mediante el cual solicita a esta Secretaria Técnica la integracion en el orden del

dia el presente punto, realizando las consideraciones y justificaciones que considerd necesarias
para su aprobacion.

Por lo que en uso de la voz la Lic. Rocio Olguin Santiago, Jefa de Unidad Departamental de
Comisarios “C", en suplencia del Lic. Enrigue Mondragdn Aguilar, Director General de
Coordinacion de Organos Internos de Control Sectorial de la Secretaria de la Contraloria General
de la Ciudad de México; manifiesta que: “realiza la atenta invitacion para que en las subsecuenies
ocasiones en que se integre un Comité, de acuerdo a la Ley Orgdnica primero se debe de someter
a esta Junta de Gobhierno su creacién, por 10 que en lo subsecuente si hay necesidad de la creacion
de otro Comité primero se debera de someter a esta Junta y posteriormente se podra realizar su

Pagina 6de 10



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO

o
N G
Yo e | TRABAJO SiTA o Gomenvc
=]
2G24

- Felipe Carrillo
'\\PPEBTP

No habiendo mas comentarios al respecto el Presidente de la Junta de Gobierno, solicita al
Secretario técnico se someta a votacion el presente punto.

L

Una vez sometido a consideracion de los integrantes con voz y voto, fue aprobado por
Unanimidad, procediendo a la lectura del Acuerdo correspondiente:

ACUERDO: CCL/JG/S0/3/06/2024.

Con fundamento en lo previsto en los articulos 73 fraccion X de la Ley Organica def Poder Ejecutivo
y de la Administracion Puablica de la Ciudad de México; 11, 13, 15 fraccién VIl y 16 de la Ley
Organica del Centro de Conciliacién Laboral de la Ciudad de México; las personas asistentes a ia
Tercera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno del Centro de Conciliacién Laboral de la Ciudad
de México, toman conocimiento y aprueban por unanimidad la creacién del Comité de Proteccion
Civil Multifuncional del Centro de Conciliacién Laboral de la Ciudad de México.

En consecuencia, se procede al desahogo del siguiente punto del orden del dia:

8.- INFORME DE ACTIVIDADES DEL CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DE LA CIUDAD
DE MEXICO, CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DE 2024

Para lo cual, el Secretario Técnico, solicita a la Mtra. Hilda Yaneli Cedillo Barrén, Directora General
del Centro de Conciliacién Laboral de Ia Ciudad de México; haga uso de la voz con la finalidad de
realizar el correspondiente informe.

En ese sentido, la Mtra. Hilda Yaneli Cedillo Barrén, en uso de ia voz, manifiesta: “Que en este acto
presenta informa de actividades correspondiente al primer semestre del afio 2024 del Centro de
Conciliacién Laborai de la Ciudad de México, destacando en primer lugar el nimero de solicitudes

de conciliacién prejudicial que han ingresado en este periodo ha sido de 46,910, de las cuales
37,421 se dieron inicio a un procedimiento de conciliacién; teniendo un total de 19,467 convenios .
de concifiacién y 9,438 Constancias de No Conciliacién; obteniendo el 67.35% de efectividad en la
conciliacién por un 32.65% no conciliados, teniendo una recuperacion a favor de las personas
trabajadoras de $1,073,149,357.96 (mil setenta y tres millones ciento cuarenta y nueve mil
trescientos cincuenta y siete pesos con noventa y seis centavos). Se han brindado 13,739
asesorias laborales, se han desahogado 48,333 audiencias de conciliacion; se han emitido 56,110%
citatorios; se recibieron 18 juicios de amparo, 7 juicios de nulidad y 6 quejas de derechos \
humanos”,

No habiendo comentarios al respecto el Secretario técnico procede a realizar la Toma de >(
Conocimiento correspondiente:

\ #
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Con fundamento en lo previsto en los articulos 11, 13, 20 fraccién X! de la Ley Orgénica del Centro
de Conciliacién Laboral de la Ciudad de Meéxico, las personas integrantes asistentes de la Tercera
Sesiéon Ordinaria de la Junta de Gobierno del Centro de Conciliacién Laboral de la Ciudad de
México, toman conocimiento del Informe de Actividades del Centro de Cenciliacién Laboral de |a
Ciudad de México, correspondiente ai primer semestre de 2024, presentado por la Mtra. Hilda
Yaneli Cedillo Barrén, Directora General del Centro de Conciliacion Laboral de la Ciudad de México.

TOMA DE CONOCIMIENTO: CCL/JG/S0/3/07/2024.

En consecuencia, se procede al desahogo del siguiente punto del orden del dia: -

9.- ASUNTOS GENERALES.

Para lo cual el secretario técnico, solicita a los asistentes si tienen alglin punto de acuerdo que
tratar ante este este Cuerpo Colegiado, hagan uso de la voz.

La Lic. Rocio Olguin Santiage, Jefa de Unidad Departamental de Comisarios “C”, en suplencia del
Lic. Enrique Mondragén Aguilar, Director General de Coordinacion de Organos Internos de Control
Sectorial de la Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de México; en uso de la voz
manifiesta que; "Se hace una cordial invitacidén en ya que el dia de ayer 28 de agosto fue publicado
en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, el Codigo Etica y Lineamientos respectivos, para la
integracién del Comité de Etica de cada Organismo”.

No habiendo otro asunto que tratar, se procede al desahogo del siguiente punto del orden del dia: --

10.- Cierre de Sesidn.

N

En virtud, de que no hubo otro asunto que tratar, el Mtro. José Luis Rodriguez Diaz de Ledn,
Secretario de Trabajo y Fomento al Empleo y Presidente de la Junta de Gobierno; dio por concluida
la Sesion, agradeciendo la asistencia de todas las personas asistentes, manifestando lo siguiente:
“siendo las once horas con treinta minutos, del dia veintinueve de agosto de 2024, se da por
concluida la Tercera Sesién QOrdinaria de ta Junta de Gobierno del Centro de Conciliacién Laboral
de 1a Ciudad de México, muchas gracias a fodas y todos por su amable asistencia”.

FIRMAS
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Mtro. José Luis Rodriguez Diaz de Ledn
Secretario de Trabajo y Fomento al Empleo de la
Ciudad de México.

(Prasidente)

Escobedo

Director General de Gagfo Mffidiehte “A”, en suplencia

de la Lecda. Luz El alez Escobar, Secretaria

de Administracion y¥Finanzas de la Ciudad de México
{Integrante)

Lic. Roberto Torres Mora,
Subdirector Juridico y Normativo, en suplencia de la
Dra. Laura Ita Andehui Ruiz Mondragon, Secretaria de
Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades
Indigenas Residentes de la Ciudad de México.
(Integrante)

Leda. |.uz Maria Mérida Acona
Directora de Facilitacion Penal y de Justicia para
Adolescentes, en suplencia de la Exp. Ana Martha
Alvarado Riguelme, Directora General del Centro de
Justicia Alternativa del Tribunal Superior de Justicia de
la Ciudad de México;

(Invitada Permanente)
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Lic. José Conrado Hernandez Dominguez
Director Ejecutivo de Asuntos Juridicos del Centro de
Congiliacion Laboral de la Ciudad de México.

(Secretario técnico)

Lic. Adrian Chavez Dozal,
Director General de Servicics Legales, en suplencia del
Mtro. Néstor Vargas Solano, Consejero Juridico y de
Servicios Legales de la Ciudad de México.
(Integrante)

Mtra. Brenda Montserrat Pérez Lépez
Directora Ejecutiva para el Acceso a la Justicia y
Espacios de Refugio, en suplencia de la Lcda. Ingrid
Aurora Gémez Saraclbar, Secretana de las Mujeres de
la Ciudad de México.

{Integr

s
’//
Lcdaf6cio Olguin Santiago
Jefa de Unidad Departamental de Comisarios "C”, en
suplencia del Director General de Coordinacién de
Organos Internos de Control Sectorial de la Ciudad de
México.

(Invitada)
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C.P. Jeslis Rosas Hernandez Mtra. Hilda Yaneli Cedillo Barron
Titular del Organo Interno de Control del Centro de  Directora General del Centro de Conciliacién Laboral de
Conciliacién Laboral de la Ciudad de México la Ciudad de México.
{Invitado) {Invitada)

La presente hoja forma parte integral del Acta de la Tercera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno,
celebrada en fecha 29 de agosto del afio 2024, constante de 10 fojas utiles. ;' % p
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